
sŽŶ͗�ƌ͘ƚŝĞŵĂŶŶΛƐǀͲŚĂƐĞůŚŽƌŶ͘ĚĞ
'ĞƐĞŶĚĞƚ͗��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�Ϭϴ͗ϰϴ
�Ŷ͗��ůŐƌĞŶ�<ĂŶŶŝŶŐ͖��ŶĚƌĞĂ�,ĞŶƚƐĐŚĞů͖�Ĩ͘ŬůĞŝŶĞΛƐǀͲŚĂƐĞůŚŽƌŶ͘ĚĞ͖�ŬŚ͘ŵĞŶŬĞΛƐǀͲŚĂƐĞůŚŽƌŶ͘ĚĞ͖�
DŝĐŚĂĞůĂ��ĞƌŐŚŽůǌ͖�EĂĚŝŶĞ�dŝĞŵĂŶŶ͖�WŚŝůŝƉƉ�ZŝĞŬĞ͖�ZĞŝŶŚĂƌĚ�ZŝĞŬĞ͖�ZŽůĨ�dŝĞŵĂŶŶ
�ĞƚƌĞĨĨ͗�t'͗�^ƺĚŬƌĞŝƐǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ϭϬ͘�Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ

sŽŶ͗ 'ĞƌůŝŶŐ͕�dŚŽƌƐƚĞŶ�фƚ͘ŐĞƌůŝŶŐΛŚĂŚŶƌŽďŽƚŝĐƐ͘ĐŽŵх�
'ĞƐĞŶĚĞƚ͗DŽŶƚĂŐ͕�ϭϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ϭϰ͗ϯϴ
�Ŷ͗ >ƵĞĐŬĞŵĞǇĞƌ͕�KůĂĨ�фKůĂĨ͘>ƵĞĐŬĞŵĞǇĞƌΛ,�Zd/E'͘ĐŽŵх͖�ΖƐǀĞŶ͘ŐŽƐĞǁĞŚƌΛŐŵǆ͘ĚĞΖ�
фƐǀĞŶ͘ŐŽƐĞǁĞŚƌΛŐŵǆ͘ĚĞх͖�Ζ:ƺƌŐĞŶ�tŝƚƚŐĞŶĨĞůĚΖ�фŵĂƌŝũƵĞƌŐϲΛĂŽů͘ĐŽŵх͖�Ζ�ΘD�<ƂŶĞŵĂŶŶΖ�
фĂŶĚƌĞĂƐŬŽĞŶĞŵĂŶŶΛƚͲŽŶůŝŶĞ͘ĚĞх͖�ΖĨŝĞǌũŽĞƌŶΛƚͲŽŶůŝŶĞ͘ĚĞΖ�фĨŝĞǌũŽĞƌŶΛƚͲŽŶůŝŶĞ͘ĚĞх͖�Ζƌ͘ƚŝĞŵĂŶŶΛƐǀͲ
ŚĂƐĞůŚŽƌŶ͘ĚĞΖ�фƌ͘ƚŝĞŵĂŶŶΛƐǀͲŚĂƐĞůŚŽƌŶ͘ĚĞх͖�Ζ^ƚĞƉŚĂŶ͘DĞǇĞƌΛƉŽůŝǌĞŝ͘ďƵŶĚ͘ĚĞΖ�
ф^ƚĞƉŚĂŶ͘DĞǇĞƌΛƉŽůŝǌĞŝ͘ďƵŶĚ͘ĚĞх͖�ΖŵĂŚŽŵĞΛŵĂŝů͘ĚĞΖ�фŵĂŚŽŵĞΛŵĂŝů͘ĚĞх͖�ΖŶ͘ǌŝĞƐŵĞƌΛǁĞď͘ĚĞΖ�
фŶ͘ǌŝĞƐŵĞƌΛǁĞď͘ĚĞх͖�WĂƚƌŝĐŬ��ƵŵŵĞŝĞƌ�фƉ͘ĚƵŵŵĞŝĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵх
�Đ͗DĂƌŝŽ�<ůĞŝƉƐƚŝĞƐ�фŵĂƌŝŽͲŬůĞŝƉƐƚŝĞƐΛƚͲŽŶůŝŶĞ͘ĚĞх͖�tŝůŚĞůŵ��ůďĞƌƐ�фĂůďĞƌƐǁĞŶĚĞŶΛŽŶůŝŶĞ͘ĚĞх
�ĞƚƌĞĨĨ͗ ^ƺĚŬƌĞŝƐǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ϭϬ͘�Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ

WƌŽƚŽŬŽůů�^ƺĚŬƌĞŝƐƚƌĞĨĨĞŶ

�ŵ�ϭϬ͘��Ɖƌŝů�ĨĂŶĚ�ŝŵ�^ĐŚƺƚǌĞŶŚĂƵƐ��ĂƌůĂƚĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƺĚŬƌĞŝƐǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƐƚĂƚƚ͘

&ŽůŐĞŶĚĞ�sĞƌĞŝŶĞ�ǁĂƌĞŶ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ͗

^ĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌĞŝŶ��ĂƌůĂƚĞŶ
^ĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌĞŝŶ�,ŽǇƐŝŶŐŚĂƵƐĞŶ
^ĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌĞŝŶ�tĂƌŵƐĞŶ
^ĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌĞŝŶ�EŽƌĚĞů
^ĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌĞŝŶ�>ĂǀĞůƐůŽŚ
^ĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌĞŝŶ�^ƚĞŝŶďƌŝŶŬ
^ĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌĞŝŶ��ƐƐĞƌŶ
dŚŽƌƐƚĞŶ�'ĞƌůŝŶŐ�ĂůƐ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƐ�<ƌĞŝƐǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ

dKW�ϭ <ƌĞŝƐŬĂŝƐĞƌƐĐŚŝĞƐƐĞŶ

�ĂƐ�<ƌĞŝƐŬĂŝƐĞƌƐĐŚŝĞƐƐĞŶ�ƐŽůů�ŝŶ�ϮϬϮϯ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ͘
&ƺƌ�ĞŝŶĞ��ƵƐƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ƐƚĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�WůĂŶƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘
�Ğƌ�^ĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌĞŝŶ�EĞŶĚŽƌĨ�ĂůƐ�ŐĞƉůĂŶƚĞƌ��ƵƐƌŝĐŚƚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ŚĂƚ�ŚŝĞƌ�ǁĞŝƚĞƌ�ĚĂƐ��ƵƐƚƌĂŐƵŶŐƐƌĞĐŚƚ͘
^ŽĨĞƌŶ�ĚĞƌ�^s�EĞŶĚŽƌĨ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ZĞĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�'ĞďƌĂƵĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ƐŝŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�sĞƌĞŝŶĞ�ŐĞƌŶĞ�
ďĞƌĞŝƚ͕�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘
Λ:ƂƌŶ�͙͙͙͙͙͘��ŝƚƚĞ�ŝŶƚĞƌŶ�ĚŝƐŬƵƚŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ŵŝƌ�ŵĞůĚĞŶ͘

dKW�Ϯ :ƵŐĞŶĚǀĞƌŐůĞŝĐŚƐƐĐŚŝĞƐƐĞŶ

�ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƐŽůů�ǁŝĞ�ŐĞƉůĂŶƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌĞŝŶ�>ĂǀĞůƐůŽŚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
,ŝĞƌǌƵ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�^s�>ĂǀĞůƐůŽŚ�ǌĞŝƚŶĂŚ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ćƵƘĞƌŶ͕�Žď�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ũĂ�ĂŶ�ǁĞůĐŚĞŵ�dĞƌŵŝŶ�ĚŝĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁŝƌĚ͘



ΛKůĂĨ� ͙͙͙͙͙͘��ŝƚƚĞ�ŝŶƚĞƌŶ�ĚŝƐŬƵƚŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ŵŝƌ�ŵĞůĚĞŶ͘

dKW�ϯ ^ƺĚŬƌĞŝƐƉŽŬĂů

�Ğƌ�^ƺĚŬƌĞŝƐƉŽŬĂů�ϮϬϮϮ�ƐŽůů�ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ǁŝĞ�ŐĞƉůĂŶƚ�ďĞŝŵ�^ĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌĞŝŶ��ƐƐĞƌŶ͘
�ůƐ�dĞƌŵŝŶ�ǁŝƌĚ�ŚŝĞƌǌƵ��ŶĨĂŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚ͘
Λ^ǀĞŶ�͙͙͙͙͘��ŝƚƚĞ�ŝŶƚĞƌŶ�ĚŝƐŬƵƚŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ŵŝƌ�ŵĞůĚĞŶ͘

dŽƉ�ϰ <ƌĞŝƐƐĐŚƺƚǌĞŶƚĂŐ�ϮϬϮϯ

�Ğƌ�^ĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌĞŝŶ�EŽƌĚĞů�ƌĞŐƚ�ĂŶ͕�ĚĞŶ�<ƌĞŝƐĚĞůĞŐŝĞƌƚĞŶƚĂŐ�ϮϬϮϯ�ŝŵ�^ƺĚŬƌĞŝƐ�ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘
,ŝĞƌďĞŝ�ƐŽůů�ĚĂŶŶ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĞŝŶ�^ĐŚƺƚǌĞŶďĂůů�ŐĞƉůĂŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
�Ğƌ�sŽƌƐĐŚůĂŐ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶƐƚŝŵŵŝŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘
dŚŽƌƐƚĞŶ�'ĞƌůŝŶŐ�ƐŽůů�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ďĞǁĞƌďĞŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�WůĂŶƵŶŐĞŶ�
ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘
/Ŷ�ũĞĚĞŵ�&Ăůů�ƐŽůů�ĚĞƌ�ĂƵƐĨƺŚƌĞŶĚĞ�sĞƌĞŝŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�sĞƌĞŝŶĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
WůĂŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
�ŝĞ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ƵŶĚ�ĞƐ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�>ĂǀĞůƐůŽŚ͕�
,ĂƐĞůŚŽƌŶ�ƵŶĚ��ƐƐĞƌŶ�ĂůƐ��ƵƐƚƌĂŐƵŶŐƐŽƌƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘

dKW�ϱ �ĞƌŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶĞŶ

�ůůĞ�sĞƌĞŝŶĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�/ŚƌĞ�^ĐŚƺƚǌĞŶĨĞƐƚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
WůĂŶƵŶŐĞŶ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ďĞĨŝŶĚĞŶ͘
dĞŝůǁĞŝƐĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WƌĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞůƚĞ�ƐĞŚƌ�ǀĞƌƚĞƵĞƌƚ͘�,ŝĞƌǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ŐĞƚĞŝůƚ͘

�Ğƌ�ĚƵƌĐŚ��ŽƌŽŶĂ�ďĞĚŝŶŐƚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌƐĐŚǁƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ĚƵƌĐŚ�ŐƵƚĞ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
sĞƌĞŝŶĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŬŽŵƉĞŶƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ĚƵƌĐŚ�tĂƌŵƐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ƌĞŝƐǌĞůƚůĂŐĞƌ�ϮϬϮϯ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕�
ǁĂƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^s�tĂƌŵƐĞŶ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ�ǁŝƌĚ͘

�Ğƌ�^s��ĂƌůĂƚĞŶ�ďŝĞƚĞƚ�ĂŶ͕�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�>ƵĨƚƉŝƐƚŽůĞ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�sĞƌĞŝŶĞŶ�ŵŝƚ�ǌƵ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘
�ŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůĞŝƚĞƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌǌƵ�ďŝƚƚĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�^s��ĂƌůĂƚĞŶ�ǁĞŶĚĞŶ͘

�Ɛ�ǁŝƌĚ�ďĞŵćŶŐĞůƚ͕�ĚĂƐƐ�Ĩƺƌ�ͣŐĞďƌĂƵĐŚƚĞ͞��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ŬĞŝŶ��ƵƐĐŚƵƐƐ�ďĞŝŵ�<^��ďĞĂŶƚƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘��ƌƐƚ�ŶĂĐŚ�ůĂŶŐĞŵ�ͣŚŝŶ�ƵŶĚ�ŚĞƌ͞�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�ďĞŶƂƚŝŐƚĞƌ��ƵƐĐŚƵƐƐ�ĚĂŶŶ�ĚŽĐŚ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƚ͘
tĞŝƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŽŵĞŶƚĂŶ�ĞƚůŝĐŚĞ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ǁĞůĐŚĞ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌĞŝŶƐďĞĚŝŶŐƚĞ�t�<�
ǀĞƌĨƺŐĞŶ͕�ǀŽŵ�KƌĚŶƵŶŐƐĂŵƚ�ĂŶŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ��ĂŚůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�'ĞďƺŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�
ĚŝĞƐĞƌ�t�<�ĂƵĨŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͘
,ŝĞƌ�ĚŝĞƐĞ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŶ�<ŽƐƚĞŶ�ǌƵ�ďĞůĂƐƚĞŶ�ĨƺŚƌƚ�ǌƵ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŵ�hŶŵƵƚ͘
dŚŽƌƐƚĞŶ�'ĞƌůŝŶŐ�ƐŽůů�ŚŝĞƌ�ďĞŝŵ�<ƌĞŝƐǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕�Žď�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ
ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĞ�ŬƵůĂŶƚĞƌĞ�>ƂƐƵŶŐ�ǀĞƌĂďƌĞĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘

�Ğƌ�^s�>ĂǀĞůƐůŽŚ�ďĞƐĐŚćĨƚŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ŵŽŵĞŶƚĂŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ��ŶƐĐŚĂĨĨƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞŶ�
^ĐŚŝĞƘĂŶůĂŐĞ͘

�Ƶƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ͣƌĞƐƚĂƌƚ͞�ĚĞƌ�^ĐŚƺƚǌĞŶĨĞƐƚĞ�ǁŽůůĞŶ�ĨĂƐƚ�ĂůůĞ�sĞƌĞŝŶĞ�ĞŝŶŵĂůŝŐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ
ŵĞŚƌĞƌĞ�'ĂƐƚǀĞƌĞŝŶĞ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘
�ůůĞ�sĞƌĞŝŶĞ�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĞŝŶŝŐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͕�ĚŝĞ�^ĐŚƺƚǌĞŶĨĞƐƚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�
ǀĞƌŶƺŶĨƚŝŐ�ŝŶ�'ĂŶŐ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘



�ŵ�ϭϴ͘�:ƵŶŝ�ĨĞŝĞƌƚ�ĚĞƌ�^s�,ĂƐĞůŚŽƌŶ�ƐĞŝŶ�ϭϬϬũćŚƌŝŐĞƐ��ĞƐƚĞŚĞŶ͘
,ŝĞƌ�ďŝƚƚĞ�ĚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů ǀŽƌŵĞƌŬĞŶ͘

/Ŷ��ƐƐĞƌŶ�ĨŝŶĚĞƚ�Ăŵ�ϯϭ͘�:Ƶůŝ�ĞŝŶŐĞďĞƚƚĞƚ�ŝŶ�ĚĂƐ�^ĐŚƺƚǌĞŶĨĞƐƚ͕�ĞŝŶ�<ĂŶŽŶĞŶǌƵŐƚƌĞĨĨĞŶ�ƐƚĂƚƚ͘

dŚŽƌƐƚĞŶ�'ĞƌůŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚĞ�ĚŝĞ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐǁĂŚůĞŶ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌĚ͘
�ƌ�ĂƉƉĞůůŝĞƌƚĞ�ĞŝŶĚƌŝŶŐůŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͕�ŚŝĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ƌƐĂƚǌ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ZĞŝŚĞŶ�ĚĞƌ�^ƺĚŬƌĞŝƐǀĞƌĞŝŶĞ�
ǌƵ�ŶŽŵŝŶŝĞƌĞŶ͕�ĚĂ�ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ�ĚŝĞ�'ĞĨĂŚƌ�ďĞƐƚĞŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂŶŶ�ĂůůĞ�sŽƌƐƚĂŶĚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŝŵ�EŽƌĚŬƌĞŝƐ�
ĂŶƐćƐƐŝŐ�ƐŝŶĚ͘
�ŝĞ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǁĂƌ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞ�ϯ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ƺĚŬƌĞŝƐ�
ŬŽŵŵĞŶ�ƐŽůů�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌ�ĂƵĐŚ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ĞŝŶĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�EĂĐŚĨŽůŐĞƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�
<ƌĞŝƐƐĐŚƺƚǌĞŶƚĂŐ�ŶŽŵŝŶŝĞƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘

�ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĞĨĨĞŶ�ĨŝŶĚĞƚ�Ăŵ�ϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�,ŽǇƐŝŶŐŚĂƵƐĞŶ�ƐƚĂƚƚ͘

&ĂůůƐ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ�WƵŶŬƚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ďŝƚƚĞ�ŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

Dŝƚ�^ĐŚƺƚǌĞŶŐƌƵƘ

dŚŽƌƐƚĞŶ�'ĞƌůŝŶŐ

ϯ͘�<ƌĞŝƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ

ϬϬϰϵ�ϭϳϭ�ϯϭϯϰϴϱϭ
ƚ͘ŐĞƌůŝŶŐΛŚĂŚŶƌŽďŽƚŝĐƐ͘ĐŽŵ


